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Systematisierte Gremienstruktur der Berufsbildung
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Mitglieder der TBBK
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Organisationen der Arbeitswelt
• Nicole Cornu, Zentralsekretärin Bildungspolitik, Schweizerischer Gewerkschaftsbund SGB
• Christine Davatz-Höchner, Vizedirektorin, Schweizerischer Gewerbeverband SGV
• Nicole Meier, Ressortleiterin Bildung, Schweizerischer Arbeitgeberverband SAV
• Bruno Weber-Gobet, Leiter Bildungspolitik, Travail.Suisse

Kantone
• Christophe Nydegger, Präsident, Schweizerische Berufsbildungsämter-Konferenz SBBK
• Niklaus Schatzmann, Vorstandsmitglied, Schweizerische Berufsbildungsämter-Konferenz SBBK

Bund
• Rémy Hübschi, Vizedirektor, Staatssekretariat für Bildung, Forschung und Innovation SBFI



Inhalt des Dialogforums
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Begrüssung und Einführung des Dialogforums

Information und Diskussion zu zwei aktuellen Projekten in der Berufsbildung:
• Optimierung von Prozessen und Anreizen in der Berufsbildung
• Positionierung HF

Drei Diskussionsthemen:
• Datennutzung und Bildungstechnologien: Herausforderungen für den Aus- und 

Weiterbildungsbereich 
• Berufsorientierte Weiterbildung und Erfahrungen mit Corona
• Anrechnung von Bildungsleistungen an die formale Bildung

Schlussfolgerung und Abschluss



Optimierung von Prozessen 
und Anreizen in der 
Berufsbildung

Stand der Arbeiten
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Optimieren von Prozessen und Anreizen in der Berufsbildung

Drei prioritäre Themen:

Ineffizienzen und Fehlallokationen in der Berufsentwicklung:
Die wichtigsten Ziele sind die Klärung von Kompetenzen sowie
die Optimierung von Abläufen.

Finanzierung der überbetrieblichen Kurse: Die wichtigsten
Ziele sind die Optimierung von Finanzströmen und der
verbundpartnerschaftlichen Umsetzung.

Finanzierung der Qualifikationsverfahren: Die wichtigsten
Ziele sind die Optimierung von Finanzströmen und der
verbundpartnerschaftlichen Umsetzung.
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Optimieren von Prozessen und Anreizen in der Berufsbildung
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Prozess:

 Erarbeitung von Lösungsansätzen an der 
Verbundpartnertagung im März 2021

 Traktandierung in den Dialogforen

 Priorisierung von Handlungsfeldern und Massnahmen im 
Rahmen von drei Fachexpertengruppen

 Bericht zum weiteren Vorgehen z.H. Spitzentreffen im 
November 2021



Positionierung 
Höhere Fachschulen

Das Wichtigste in Kürze
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Höhere Fachschulen – ein attraktiver Karriereweg
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Herausforderungen

Höhere Fachschulen im Spannungsfeld
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Verortung im Bildungssystem
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Vielschichtige HF-Landschaft

Quelle: B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung
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Internationalisierung und Akademisierung des Arbeitsmarkts
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Anerkennung Gesellschaft
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Projekt

Erarbeitung einer Gesamtlösung aus einzelnen Erkenntnissen
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Das Zielbild

Höhere 
Fachschulen

Konkurrenzfähigkeit
gegenüber anderen 

Angeboten auf 
Tertiärstufe

Gleichwertigkeit
gegenüber dem 

Hochschulbereich

Steuerungslogik 
Arbeitsmarkt

Angebote richten sich 
nach Bedarf der 

Wirtschaft

Attraktive 
Karrieremöglichkeit
für Personen mit einer 

beruflichen Grundbildung 
ohne Maturität
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Modelldiskussionen

Modell 1

Modell 2

Ausprägung
Parameter 2

Ausprägung Parameter 1



Auftraggeber

Neutrale/systemische 
Betrachtung

Betroffene 
Akteure

Interne Projektorganisation

Politische Ebene

Einbezug aller Partner
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Grobprojektplan Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022

Phase 1: 
Initialisierung

Phase 2: Analyse und 
politische Planung

Phase 3: 
Zwischenbericht-
erstattung I

Phase 4:
Modelldiskussionen

Phase 5:
Zwischenberichterstatt
ung II und Abholung 
politischer Auftrag

Phase 6:
Umsetzung

Spitzentreffen BB / 
SHK

Spitzentreffen BB / 
SHK

heute
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Nächste Schritte und Ausblick
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen?

Diskussion
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